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Il Presidente  

Pavia, 19/04/2024 

Prot. 397 

CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO 

Oggetto: Consultazione preliminare di mercato ai sensi degli art. 77 e 78 del D. Lgs. 36/2023 finalizzata 
alla preparazione della procedura di gara per la progettazione, realizzazione e fornitura del nuovo sito 
internet di Fondazione CNAO  

1. SCOPO DELLA CONSULTAZIONE 

Con il presente documento, Fondazione CNAO intende avviare una Consultazione preliminare di mercato ai 
sensi degli art. 77 e 78 del D.Lgs. 36/2023 al fine per predisporre gli atti di gara, ivi compresa la scelta delle 
procedure di gara relativa all’affidamento in oggetto. 

Fondazione CNAO potrà acquisire informazioni, consulenze, relazioni e ogni altra documentazione idonea, 
anche di natura tecnica, da parte di esperti, operatori di mercato, autorità indipendenti o altri soggetti idonei. 
Tale documentazione può essere utilizzata anche nella pianificazione e nello svolgimento della procedura di 
appalto, a condizione che non abbia l'effetto di falsare la concorrenza e non comporti una violazione dei 
principi di non discriminazione e di trasparenza. 

La presente consultazione preliminare di mercato, in ultima analisi e conformemente alle finalità previste per 
l’istituto dalle disposizioni codicistiche di riferimento, è propedeutica alla preparazione e allo svolgimento 
della procedura di affidamento che CNAO dovrà esperire per affidare i servizi in oggetto.  

L’iniziativa è rivolta a tutti coloro che siano in possesso di informazioni rilevanti per le finalità di CNAO. 

2. DESCRIZIONE DEI SERVIZI. 

Il dettaglio delle informazioni di natura tecnica relative alla Fornitura è contenuto nel Capitolato Tecnico, e 
nei suoi allegati, e contiene la descrizione minima del Sistema, definendone i requisiti prestazionali minimi. 

La Fornitura dovrà, in ogni caso, rispettare la normativa vigente ed essere eseguita a regola d’arte. 

3. DURATA E IMPORTO STIMATO DELL’AFFIDAMENTO 

Si stima che il progetto dovrà essere realizzato e messo on line entro il prossimo mese di Febbraio 2025, in 
ogni caso le date precise potranno essere determinate solo a seguito degli esiti della consultazione 
preliminare. 

L’importo dell’appalto potrà essere determinato solo a seguito degli esiti della consultazione preliminare. 

4. MODALITÀ DI PARTECIPAZIONE ALLA CONSULTAZIONE E TIPOLOGIA DI 
CONTRIBUTI AMMESSI 



 
 

La manifestazione di interesse alla partecipazione alla consultazione dovrà pervenire all’indirizzo pec 
Ufficio_Legale@pec.cnao.eu entro e non oltre il giorno 03/05/2024 alle ore 12:00. 

I partecipanti alla consultazione che intendano informare CNAO circa l’esistenza di 
proposte/soluzioni/approcci realizzativi del progetto, anche eventualmente alternativi, ragionevoli aventi 
specifiche tecniche equivalenti o comunque ugualmente idonei a soddisfare le esigenze prospettate, dovranno 
produrre una relazione di massimo 15 pagine esplicativa della praticabilità tecnica ed economica della 
proposta, nonché ogni eventuale documentazione utile a comprovare l’equivalenza ed alternatività della 
soluzione proposta. 

Si precisa che la manifestazione di interesse alla consultazione dovrà essere sottoscritta digitalmente dal 
legale rappresentante dell’impresa interessata o da un procuratore. Qualora a sottoscrivere la stessa sia un 
procuratore, dovrà altresì essere allegata la copia della procura generale o speciale di conferimento dei poteri 
di rappresentanza, salvo che la stessa non risulti dalla visura camerale. 

Non saranno prese in esame manifestazione di interesse alla consultazione pervenute dopo il suddetto 
termine di scadenza. 

L’invio via pec della manifestazione di interesse è a totale ed esclusivo rischio del mittente, restando esclusa 
qualsivoglia responsabilità di CNAO ove la stessa non pervenga entro il termine di scadenza e secondo le 
modalità previste. 

5. CHIARIMENTI  

Eventuali richieste di chiarimenti dovranno pervenire entro e non oltre il 26/04/2024 e dovranno essere 
formulate per iscritto via pec Ufficio_Legale@pec.cnao.eu. Si precisa pertanto che non verranno prese in 
considerazione richieste che giungeranno oltre il termine predetto. 

6. MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLA CONSULTAZIONE.  

La consultazione potrà svolgersi, a discrezione di CNAO, in una o più fasi successive. Le risposte ricevute 
saranno raccolte e analizzate da CNAO. In base alle risultanze di tale attività, CNAO potrà eventualmente 
procedere, al fine di acquisire tutte le informazioni/documentazione utili per la migliore preparazione della 
eventuale procedura, ad invitare gli operatori economici che hanno restituito le manifestazioni di interesse a 
fornire informazioni integrative necessarie per un approfondimento tecnico.  

Nello svolgimento della consultazione preliminare, la stazione appaltante adotterà misure adeguate per 
garantire la trasparenza e la concorrenza e la parità di trattamento. La Stazione Appaltante si riserva la 
possibilità di inviterà il/i candidati o l'offerente/i interessato/i a fornire, entro un termine comunque non 
superiore a dieci giorni, ogni eventuale ulteriore elemento idoneo a chiarire e/o integrare le informazioni già 
inviate e necessarie alle valutazioni. 

Nel caso, invece, siano fissati degli incontri in presenza, tali incontri potranno essere sia diretti che collettivi 
e saranno oggetto di apposita verbalizzazione. Per ogni fase di svolgimento della consultazione gli operatori 
economici partecipanti riceveranno apposita comunicazione (anche solo a mezzo di pubblicazione di avvisi 



 
 

sul profilo committente). Al termine della consultazione, CNAO pubblicherà sul profilo committente 
apposito avviso di chiusura della consultazione preliminare di mercato. 

La stazione appaltante inviterà, qualora necessario, il candidato o l'offerente interessato a fornire, entro un 
termine comunque non superiore a dieci giorni, ogni elemento idoneo a provare che la sua partecipazione 
alla preparazione e alla scelta della procedura di aggiudicazione dell'appalto non costituisce causa di 
alterazione della concorrenza. Se la stazione appaltante non ritiene adeguate le giustificazioni fornite, il 
candidato o l'offerente interessato è escluso dalla procedura. 

7. RISERVE E PRECISAZIONI 

Il presente avviso non comporta alcun obbligo per CNAO di avviare procedure di selezione del contraente 
per i servizi oggetto dell’iniziativa. Tutta la documentazione raccolta potrà essere utilizzata per la 
predisposizione della documentazione della eventuale successiva gara d’appalto, nei limiti del rispetto dei 
diritti di privativa e della proprietà intellettuale, di non discriminazione e di trasparenza. Per tale motivo, al 
fine di garantire il rispetto del principio della effettiva concorrenza, CNAO potrà comunicare agli altri 
candidati e offerenti nell’ambito della successiva gara di appalto le informazioni pertinenti scambiate nel 
quadro della presente consultazione preliminare di mercato. Ciò premesso, si invita a non inviare 
informazioni che costituiscono segreti tecnici o commerciali ovvero ad inviare motivata e comprovata 
dichiarazione per la parte delle informazioni/documentazione inviate per le quali si richiede la non 
divulgazione.  

CNAO si riserva di interrompere, sospendere o revocare la consultazione preliminare di mercato, nonché 
interrompere la consultazione di uno o più operatori, in qualsiasi momento, senza incorrere in alcun tipo di 
responsabilità. Il presente avviso rappresenta semplice richiesta di formulare una manifestazione di interesse 
alla consultazione preliminare di mercato, che non sarà comunque da intendersi in alcun modo vincolante 
per CNAO.  

Le manifestazioni di interesse che verranno formulate non impegneranno in alcun modo CNAO che avrà la 
più ampia discrezionalità in merito alla loro valutazione, né potranno determinare negli istanti alcuna pretesa 
circa l’affidamento delle prestazioni ovvero la convocazione ad una eventuale procedura o negoziazione. La 
partecipazione alla consultazione preliminare di mercato non dà diritto ad alcun compenso e/o rimborso e 
deve pertanto intendersi a titolo completamente gratuito.  

CNAO si riserva in ogni caso la facoltà di non procedere all’avvio della eventuale procedura di gara ovvero 
di sospendere, modificare o annullare, in tutto o in parte, in qualsiasi momento la presente consultazione 
preliminare di mercato, per ragioni di sua esclusiva competenza; in tali casi i soggetti che abbiano manifestato 
interesse non potranno vantare alcuna legittima aspettativa o pretesa all’affidamento. 

Firma 
Gianluca Vago 

 


